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NEGOCIOS
Contratos concluidos

HOSPITAL NORA TEIXEIRA
|

Com o Hospital Nora Teixeira, a comunidade
gaucha recebe um ambiente moderno e bem
equipado capaz de garantir a melhora no

fluxo e agilidade nos atendimentos médicos.

O Hospital Nora Teixeira é a oitava unidade do complexo
hospitalar localizado no centro histérico de Porto Alegre.
Ainauguracéao do hospital aconteceu no dia 19 de outubro
de 2023, data em que a Santa Casa de Misericérdia de
Porto Alegre comemorou seus 220 anos de fundacao.

“O Hospital Nora Teixeira representa um marco para
a saude do Rio Grande do Sul. Sinto-me honrada em
ter contribuido para este projeto tao desafiador, que me

proporcionou grande crescimento profissional e muitas
ligées aprendidas”, afirma Carine Pinotti, Coordenadora
de Apoio Técnico da TEDESCO.

Detalhes do projeto

O Hospital Nora Teixeira conta com 15 pavimentos, 219 leitos
e esta integrado aos outros hospitais da Santa Casa, que sao
especializados em medicina de alta complexidade nas areas
de cardiologia, neurologia e neurocirurgia, pediatria, gineco-
logia e obstetricia, pneumologia e cirurgia toracica, oncologia
e transplantes. O novo hospital também esta preparado para
atender, contando com os pavimentos dedicados aos pa-
cientes de oncologia, a Unidade de Terapia Intensiva, além de
abrigar a mais moderna maternidade do Rio Grande do Sul.
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A obra realizada pela TEDESCO possibilitou uma melhora no
fluxo e agilidade nos atendimentos médicos para pacientes da
saude suplementar e privada, reafirmando o compromisso da
Santa Casa com relagdo a prestacado de servigos ao SUS.

“Essa obra, que assinala um marco da saude na comu-
nidade gatcha, nos impés desafios em diversas dreas.
Contudo, o conhecimento adquirido e a resiliéncia
demonstrada pela equipe sao motivos de satisfagcao e
orgulho singulares”, acrescenta Hector Pereira, Engenheiro
de Produgédo da TEDESCO.

Principais desafios

A obra comegou em 2019 e foi executada em trés fases (esca-
vagao e contencéo, fundagbes e torre), passando por desafios
técnicos e comerciais em cada uma delas. Os maiores desafios
foram relacionados a logistica, pois o prédio fica no centro
histérico de Porto Alegre, em um complexo hospitalar em pleno
funcionamento. Além disso, a equipe TEDESCO precisou reali-
zar alteracdes de projetos vinculadas a adequagéo do conceito
assistencial e as exigéncias da certificagdo LEED.

Uma obra hospitalar também possui alta complexidade nos sis-
temas de instalagbes e acabamentos, ja que cada andar possui

‘ ‘ Entregar uma edificacao com alto desempenho

Acesse 0 QR Code [m]fim=Car=ta? [u]
e saiba mais H"&ﬂ%

em nosso blog. RS RE: b £rfg)
ELE L
AN gt

energeético e que trars sustentabilidade as operacées SUS
da Santa Casa de Misericordia faz o trabalho valer a pena.

caracteristicas especificas de atendimento. Por exemplo: as
necessidades de isolamento magnético (piso, paredes e forro)
adequadas aos equipamentos de ressonancia, além de um
sistema de climatizagado com filtragem de ar e pressoes diferen-
ciadas para garantir a qualidade apropriada do ar e reduzir os
riscos de contaminagdes.

Além disso, o barulho e a poeira sdo pontos criticos para a
construcao hospitalar. A assepsia, a limpeza e a organizagéo
sao importantes para manter o bem-estar dos pacientes que
estdo em tratamento, além das questdes relacionadas as
vibragdes que podem afetar o funcionamento de equipamentos
meédicos e a execugao de procedimentos, como cirurgias.

Tudo isso em meio a disseminagédo da COVID-19, que teve
grande impacto na cadeia de suprimentos e disponibilidade de
mao de obra. A escassez de matéria-prima, 0 aumento excessi-
vo dos pregos dos insumos e a necessidade de redugéo do
efetivo presencial fez com que a TEDESCO, assim como ou-
tras empresas, tivesse que adequar seu modo de trabalho para

Para adequacao na certificagdo LEED, diversas medidas
de sustentabilidade foram aplicadas a edificagéo, em
todas as suas fases.

Reducéao da polui¢do luminosa.

Eficiéncia hidrica considerando a redugao do uso de agua
potavel e um sistema de agua de reuso.

Eficiéncia energética para redugao do consumo anual de
energia, com um sistema de aquecimento de agua por
vapor e controle de medicao de agua e energia do edificio.

Gestao e segregacao dos residuos, prevengao, controle
de erosao e sedimentacéao da obra.

Controle dos indices de produtos quimicos e sedimentos
langados na rede publica.

Monitoramento de fumaca preta e de qualidade do ar,
mensalmente avaliados e registrados.

Simone Paludo, Gerente de Negécio , ,

prevenir e reduzir o risco de contaminagéo dos colaboradores.
Também foi necessario ajustar o plano de compras, efetuando
compras antecipadas e negociagao de prazos de entrega cons-
tante com os fornecedores parceiros, com intuito de garantir
o abastecimento da obra e mitigar os efeitos da pandemia.

“A participagcdo da TEDESCO, nessa obra emblematica,
faz crescer nosso orgulho e responsabilidade na constru-
¢do de edificagbes dedicadas a saude. Poder entregar
uma edificagdo com
alto desempenho Cliente

energético e que Hospital Nora Teixeira
trara sustentabilidade
as operagbes SUS

da Santa Casa de
Misericordia faz o
trabalho valer a pena”,
afirma Simone Paludo,
Gerente de Negdcio.

Prazo
(& Agosto de 2023

E Contrato
= Global

Area construida
30.500 m?

<//\ Volume de concreto
M 10.000 m?

Colaboradores no pico
400

Gestores responsaveis

Rafael Fritzen
Simone Paludo

Tapume /7



NEGOCIOS

Contrato em andamento

s TEATRO CULTURA ARTISTICA

Cliente
Soc. Cultura Artistica

Prazo
1° semestre de 2024

|
Contrato
Preco global
Colaboradores no pico
200

A HTB entregara a obra de reconstrugao

do Teatro Cultura Artistica no inicio de 2024,

e a reabertura oficial do espago esta
prevista para o segundo semestre do ano.

Tivemos a honra de contribuir com a renovagao da cena
cultural de Sao Paulo por meio da reconstru¢édo do Teatro
Cultura Artistica, localizado no bairro da Consolagao, centro
borbulhante das artes paulistanas.

“A reinauguracdo do Teatro Cultura Artistica é um elo
entre a arquitetura dos anos 50 e a contemporaneidade.
O projeto preserva a riqueza historica do local,
enquanto incorpora elementos modernos e tecnologia
de ponta. Essa renovagao proporciona a cidade uma
experiéncia cultural auténtica, celebrando a histoéria

de Sao Paulo e preservando a vibrante cena musical
brasileira”, afirma Fernanda Brito, Arquiteta da HTB.

A obra esta na reta final, com entrega prevista para o inicio de
2024. Além dos acabamentos, estamos gerenciando os

Fases da obra

Area construida
7.543 m?

Gestor responsavel
Leandro Gregério

servicos de instalagdes, HVAC, Audio & Video, iluminacao
cénica e tecnologia.

Em outubro de 2023, uma obra de arte da artista Sandra Cinto
foi incorporada a sala de concerto do Teatro. O servigo para
execugao e instalagéo dessa obra foi bastante desafiador,
porque foram envolvidos diversos especialistas para conceber,
executar e instalar as pegas na forma idealizada pela artista no
“Projeto Sonho”.

Frederico Lohmann, superintendente do Cultura Artistica,
adianta que o novo teatro ndo apresentara apenas musica
classica, mas também jazz, musica popular, eletrénica

e espetaculos para a familia. “Queremos que o Teatro
faga parte da vida dos moradores do centro, que esta
se tornando um dos lugares mais interessantes da
cidade”, afirma.

FASE
2
| Fechamento interno Impermeabilizagao

Demoligao Estrutura metalica
A p rimeira fase de Restauro parcial Alvenari? . Isolamt.entos i Fachada~
Terraplanagem Instalagées parciais Revestimento interno  Instalagoes

reconstrucao do Contengdes
Teatro Cultura Artistica
foi executada pela
HTB, com término
em julho de 2019. i

Estrutura concreto
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Impermeabilizagcao Esquadrias de Elevadores
Fundagao profunda Fachada

madeira e marcenaria Restauro
Esquadrias de ferro Pintura
e aluminio Paisagismo

julho/2019 il outubro/2022 janeiro/2024

s HTB FIT E VIVO/TELEFONICA

NEGOCIOS
Contratos em andamento
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Eficiéncia em

escrtorios corporativos

completos para clientes coorporativos.

A Vivo/Telefénica € uma empresa de telefonia mével e fixa,
internet e TV por assinatura. Sua presenca abrange todo o
territorio brasileiro, contando com escritérios em diversas
localidades, com oportunidades tanto para retrofit quanto para
novas aberturas. Em uma parceria consolidada ao longo de
trés anos, a HTB Fit foi escolhida para desenvolver os projetos
executivos e supervisionar as obras de retrofit de dois escritori-
0s da empresa.

O primeiro escritério que passou por essa modernizagao foi o
Eco Berrini, edificio construido pela HTB em 2011. O projeto
de arquitetura contratado pela Vivo considerava trés espagos
separados, com focos diferentes, o auditério, o Estudio Terra,
utilizado para gravagdes de podcasts e vivoocasts, e 0 Squad,
um espago colaborativo para os funcionarios do edificio.

De acordo com Marcelo Moura, Coordenador de Instalagdes,
“o maior desafio encontrado nos projetos desses espacos
coorporativos foi modernizar as instalagbes compatibili-
zando com a infraestrutura predial existente nos andares,
alinhado com uma arquitetura moderna.”

HTB Fit e a exceléncia na entrega de processos

Vivo/Telefonica

Gestor responsavel
Guilherme Su

O segundo espago que
contou com atuagao da
HTB Fit foi a reforma de
um andar do prédio locali-
zado na Avenida Doutor
Chucri Zaidan em Sao
Paulo - SP, para abrigar a
Central de Monitoramento das Redes, a reforma do refeitdrio
e do espago para descompressao, focada nos colaboradores
que estavam sendo relocados para esse edificio.

Nesse caso, os desafios encontrados pela equipe de projetos
e de obras foram a complexidade das instalagdes necessarias
para o atendimento ao programa do espaco e a adequagéao do
sistema de ar-condicionado dutado pelo piso, além da implan-
tagcéo da automagéao para o monitoramento do ar-condicionado.

Assim como em outros clientes atendidos pela HTB Fit, os proje-

tos foram desenvolvidos todos em plataformas BIM, possibilitan-
do uma maior visibilidade de possiveis problemas em obras.

Tapume /9



NEGOCIOS
Contratos :m andamento

mm—— CCR AEROPORTOS

Projeto CCR 15 BIS

\oando a

As obras do projeto CCR 15 BIS que
englobam adequac¢oées e a ampliagao
de 15 aeroportos em 15 cidades.

Obras aeroportuarias sdo empreendimentos complexos com
inumeras partes envolvidas, como restricbes legais, ambien-
tais, sociais e até politicas, assim como dificuldades técnicas e
logisticas da execugao em empreendimentos que ja se encon-
tram em operacgao.

O projeto CCR 15 BIS vai além da ampliagéo e da adequagéo
de aeroportos. Ele colabora com o desenvolvimento de diver-
sas regides brasileiras, facilitando e permitindo a circulagao
de pessoas e bens, gerando empregos e promovendo a
economia.

“Sabemos o grande desafio que temos pela frente com

a fase de execucgdo das obras e estamos motivados para
alcancar os objetivos tracados. O negdcio considera exe-
cutar simultaneamente 15 obras em 15 cidades diferentes,
mas confiamos que em parceria com a CCR poderemos
superar esta logistica complexa e executar as obras con-
forme o estabelecido”, explica Jairo Bastos, superintendente
de Negécios do Grupo HTB.

Para realizar esse projeto, contaremos com cerca de 2.500
colaboradores diretos nas obras dos blocos Central e Sul, além de
todos os envolvidos indiretamente na cadeia de suprimentos.
Principais desafios do projeto CCR 15 BIS

* Estudos de engenharia e viabilidade do projeto CCR 15 BIS,

com participagdo das equipes do Grupo HTB e da CCR, bem
como de varios projetistas e consultores;
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* Estudos relacionados a logistica para atender a execugao
praticamente simultanea das 15 obras com todos os aeroportos
em pleno funcionamento;

* Definicdo e mobilizagdo em prazo reduzido de todas as equipes,
parceiros, fornecedores e prestadores de servigo para as 15 obras.
Palmas, TO
“O planejamento e a comunicagao sao elementos deci-
sivos em uma obra, independentemente do porte e da
complexidade do empreendimento. No caso do projeto
15 BIS, as questées logisticas, a multiplicidade de for-
necedores e de parceiros envolvidos, as particularidades
regionais e o elevado numero de stakeholders potenciali-
zam o desafio. O entrosamento construido com o time
da CCR e a escolha minuciosa de gestores, parceiros
e colaboradores sdo a chave para um empreendimento
que, certamente, sera de grande sucesso”, comenta Helio
Mazzilli, Diretor-Executivo do projeto.

v

Fase inicial

Diversos servicos ja foram iniciados em todos os aeroportos
(exceto no de Navegantes), variando o escopo conforme a
localidade: terraplenagem, drenagem, estacas de brita, cercas
perimetrais e demolicdo de hangares e de areas internas nos
terminais de passageiros.

Destaque do projeto g -

2 ~ _dos thals‘,__PR =
As obras estéo sendo realizadas com os aeroportos em plena -
operagdo. Nas obras do Lado Ar, em varios casos s6 é permitido
trabalhar em horarios nos quais o aeroporto esta sem operagao
de voos (trabalhos em NOTAM = “Notice do Airman”), geral-
mente com janelas de seis horas e em periodos noturnos.

Joinville, SC

————erends 2

TEAM

CCR AEROPORTOS & HTB

Trabalho em equipe,
relacionamento e integracao.

Em agosto de 2023, realizamos em conjunto com

a CCR Aeroportos um team building que contou com
a participagao das principais liderangas envolvidas
no projeto. O evento foi realizado em dois dias,

em um hotel no interior de S&o Paulo, onde foram
propostas atividades praticas por meio de uma
consultoria especializada.

Trabalho em equipe, relacionamento e integragéo
foram os temas centrais do encontro, fortalecendo
a relagao de parceria e o objetivo comum entre

0 Grupo HTB e nosso cliente CCR Aeroportos.

Cliente
Grupo CCR

Prazo
(™ Novembro de 2024

E Contrato
= PMG

Colaboradores no pico
2.500

Gestor responsavel
Jairo F. Bastos

Tapume /11



ACONTECE

Aniversario #htb57anos

“Ao longo de todos estes anos,

nossa abordagem integrada de engenharia
e construgao tem se demonstrado ser
uma féormula de sucesso, que certamente
vai ganhar cada vez mais importancia

e reconhecimento nos mercados

menos desenvolvidos.”

Detlef Dralle, Diretor-Presidente

em um ano cheio de conquistas

“Sao 57 anos construindo exceléncia gragas a profissionais singulares,
valores duradouros, parceiros comprometidos e clientes satisfeitos!

E uma honra e um prazer fazer parte desta equipe e desta historia de
sucesso. Temos um futuro muito promissor, com projetos icénicos
que contribuem de forma relevante para uma sociedade melhor e um
mundo mais sustentavel.”

Comemoramos os 57 anos da HTB olhando para

o futuro, cheios de entusiasmo e determinacao.
Continuaremos a inovar, aprimorar nossos processos
e expandir nossos horizontes, mantendo viva

nossa paixao pelo sucesso e pela exceléncia.

Jorg Wiemeyer, Diretor-Vice-Presidente

| (/i i i i i
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ACONTECE

Auditorias

s SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

Qualidade em primeiro lugar

As diretrizes de governanga proporcionam
funcionalidade, produtividade, agilidade e
exceléncia nas operagoes.

Na auditoria interna do Sistema de Gesté&o Integrado foi
possivel identificar que o Roteiro do Processo do Negdécio
conectado com os manuais e procedimentos de gestao
integrada, formam um circulo virtuoso na empresa,
garantindo uma operagao com foco na qualidade.

“Nosso sistema de gestao é guiado pelas melhores praticas
existentes no mercado e aplicado em todas as empresas
do Grupo HTB de forma estruturada, garantindo grandes
resultados”, afirma Alessandra Souza, Gerente de QSM.

ACONTECE
Compliance

s PROJETO CERRADO

Compartilhando
conhecimento

Tivemos o privilégio de apresentar os
aprendizados com o nosso Programa de
Compliance no 9° Encontro do Grupo CER
— Cerrado Etico e Responsavel.

O evento contou com a presenca de liderancas da Suzano
Papel e Celulose e das demais empresas de engenharia
que fazem parte do Projeto Cerrado, comprovando nosso
pioneirismo na area de compliance.

N&o é possivel ter um negdcio sustentavel sem ética e
integridade, e esses principios séo os pilares da nossa

14 // Tapume

A Universidade HTB, em especial o HTB em Campo, destacou-se
como um importante canais de compartilhamento das melhores
praticas do nosso negocio em relagao ao mercado.

Em busca da qualidade em primeiro lugar, o Comité de
Administragao monitora continuamente todo o processo e o
resultado das auditorias, acompanhando as a¢des adotadas
e apoiando todos os gestores em continua colaboragéo
com a melhoria do Sistema de Gestéo.

filosofia empresarial. Eles sdo evidenciados no
cumprimento de leis e regras internas e no compromisso de
entregar os servigos contratados nos prazos definidos.

Na ocasido, o Gestor de Compliance do Grupo HTB,
Claudio Fernandes, compartilhou as melhores praticas da
empresa, os aprendizados e o segredo do sucesso da sua
area. “O compromisso da lideranga em manter uma
postura de humildade e de identificar profissionais e
ferramentas adequados para o sucesso do Programa
de Compliance é o que nos garante a autocritica e a
melhoria continua”, finalizou.

ACONTECE
Acionistas

Eficiencia logistica na construcao

SiteLog é uma empresa do Grupo Zech
que atua na area de planejamento e
execucao de infraestrutura de canteiros
de obras e logistica de instalagoes
provisoérias.

Em 2015, a SiteLog iniciou suas operagdes com um time
de apenas 13 colaboradores e com um tipo de prestagéo de
servigos ainda pouco conhecido no mercado de construgéo
civil. Hoje ja conta com 240 profissionais com know-how
em diversas areas, diversificando-se assim do mercado
classico de logistica de canteiros para construgéo de
edificios para grandes projetos no setor de infraestrutura.

Como exemplo, temos a obra do Fehmarn Belt, maior projeto
de infraestrutura da Dinamarca, com o tinel submerso mais

longo do mundo. Assim como o SuedLink, um projeto aleméo
inovador de infraestrutura que envolve a construgdo de uma
conexao subterranea de 700 quilémetros de cabos para o
transporte de energia edlica do norte da Alemanha para o sul
do pais.

Além disso, varias subsidiarias da SiteLog na Austria, Suica
e Dinamarca estédo abrindo portas para outros projetos e

parceiros interessantes. Também estéo tentando tornar a
area de logistica de construgcdo mais acessivel e conhecida.

Um dos critérios que destaca a SiteLog da concorréncia é a
abertura a novas ideias e o suporte digital global dos servigos
que oferecem através das solugdes de software. O time esta
capacitado para atender as necessidades dos clientes,
agilizando os trabalhos de campo oferecendo suporte ao
controle de acesso e apoiando
o controle de transporte, gestéao
de materiais e processos de
armazenamento. Por fim, nossos
servigos tém por base a aborda-
gem lean, contribuindo significa-
tivamente com a redugao do
desperdicio.

acesse 0 QR Code
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ACONTECE

Boas Praticas

mssssssss ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Workshop de Saneamento

Em parceria com a Abcon Sindicon,
realizamos o workshop “Investimentos
em Saneamento: Perspectivas para

a Cadeia de Valor”.

O evento aconteceu no nosso escritério em Sao Paulo e reuniu
especialistas dos setores publico e privado para discutir
questdes cruciais relacionadas aos investimentos no setor de
saneamento. Na ocasiao, nossa diretoria se uniu a especia-
listas e grandes players do setor de saneamento no Brasil,
reunindo um publico bastante representativo para promover
discussoes de alto nivel sobre o desenvolvimento de uma
agenda positiva.

Além de abordar temas sobre o atual cenario do setor brasileiro

e os principais desafios para a universalizagido do saneamento,

os painéis de debate também trataram de assuntos especificos

para a viabilizagéo de projetos, gerando solu¢des para melhorar
a integracao da cadeia produtiva.

Neste cenario, o mercado precisara de construtoras com alta
capacidade de entrega e confiabilidade.

“Nés, enquanto construtores atuantes no setor de sanea-
mento, entendemos que podemos aportar nao somente
o que ha de mais eficiente em termos de engenharia e
tecnologia, mas também exercer o papel institucional de
estimular de forma positiva, isenta e equilibrada o debate
e a integragao de todos os elos dessa cadeia”, relatou
Cristina Ribas, Superintendente de Negdcios da HTB.

Depoimento da Abcon: “A universalizagdo dos servigos de
dgua e esgoto gera um incremento relevante na demanda
de toda a cadeia produtiva da area. Estabelecer dialogos
e alinhar os desafios e as acGes necessarias para o de-
senvolvimento do saneamento sao fatores-chave para
o sucesso”, relatou llana Ferreira, superintendente técnica da
Abcon Sindcon.

Apods o evento, foi possivel perceber o nivel de mobilizagdo e a
merecida relevancia que o setor de saneamento vem ganhando
para todos os players do mercado, garantindo o avanco na entre-
ga de melhores servigos para os usuarios. Este € s6 o comeco
da construgcao de um futuro mais promissor e digno para todos!

1

Com a.implementacao da plataforma CIimas',

vamos medir.e monitorar o CO; para futuramente

mitigar suas emissoes.

Vocé ja ouviu falar em “descarbonizacéo”? Isso significa
diminuir ou até eliminar a emisséo de gases de efeito estufa,
entre eles o CO2 (gas carbbnico), na atmosfera e se tornou
um compromisso da Agenda 2030 da ONU para a manutencgao
das condigbes de vida em nosso planeta.

AGAO CONTRA A A emissao dos gases de efeito estufa sdo

gg'[]m?: LU os principais vildes da crise climatica que

vivemos atualmente. Por esse motivo, o ODS
@ (Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel)

13 da ONU foca em Agbes Contra a Mudanga
Global do Clima.

Agora vocé também pode ser um agente transformador
para a construgao de um futuro sustentavel!

Recentemente, implementamos no Grupo HTB a plataforma
Climas, uma ferramenta que mede e monitora a emissao
dos gases de efeito estufa nas operacdes da empresa. Ao
usa-la vocé vai ajudar a identificar os maiores emissores
e propor alternativas com menor impacto ambiental para
nossas operagoes.

Atualmente, o setor da construgao civil € um dos maiores
emissores de CO2 do planeta, e reconhecemos a importancia
da gestédo das emissdes. Por isso, estamos comprometidos
em contribuir para a redugao dos impactos ambientais de
nossas atividades e dar um passo importante em diregéo a
um futuro mais sustentavel.

“Mais do que uma mera adi¢do as nossas operagoes, essa
iniciativa representa o compromisso com a nossa Politica
e Diretrizes de ESG. Queremos engajar e motivar todos
0s nossos colaboradores a utilizarem ativamente essa
ferramenta, compreendendo que cada agdao no canteiro de
obras pode fazer a diferenga na luta contra as mudangas
climaticas”, acrescenta Adriana Machado, Superintendente
de Novos Negdcios e Head de ESG.

A gestéao eficaz das emissdes de CO2 na construgdo civil
nao é apenas uma necessidade, mas uma oportunidade para
construir um futuro mais sustentavel, preservando o planeta
para as geragoes futuras.

Juntos podemos ser agentes transformadores
e contribuir para um mundo mais verde e
responsavel. Assumimos esse compromisso
e vamos fazer a diferencga!

Abcon Sindcon (Associagdo e Sindicato Nacional das Concessionarias Privadas de Servigos Publicos de Agua e Esgoto) é um conjunto
de entidades que agrega concessionarias privadas prestadoras de servigos publicos de agua e esgoto, bem como outras empresas ligadas
a cadeia produtiva do saneamento basico, que atua para aumentar a qualidade dos servigos prestados e a participagao do setor.
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INOVAGAO
HTB Conecta

I E-BOOK HTB CONECTA

Informagao e inovagao
a um cligue de distancia

Experiéncia
do Cliente

O HTB Conecta é um programa de inovagao
para prospecc¢ao de novos fornecedores

e startups em busca de solugdes para
nossos processos e negoécios. E assim,
formar parcerias estratégicas para tornar
real o cenario da inovagao.

Gestao e
Experiéncia dos
Colaboradores

Gestao da
Sustentabilidade

Inovacgao

Em 2023, foi langado um e-book para divulgar os dados do
programa HTB Conecta, referente aos eventos de 2022.

Produtividade

“O e-book HTB Conecta é uma iniciativa que visa
permear a informagdao para todos os colaboradores
do Grupo HTB, simplificando a comunicagéao e
acelerando a selegao de iniciativas inovadoras.
Além isso, impulsiona o desenvolvimento de melhorias
de processos e fortalece a cultura da inovagao”,
relata Shirlei D’Amico, Head de Inovagao do Grupo HTB.

Processos
Juridicos

Eficiéncia
Energética

O material tem o objetivo de aumentar o engajamento
do Portal de Inovagao na intranet e outras comunicagdes
oficiais da area. Destacamos também que os fornecedores
apresentados foram escolhidos por possuirem pontos de
conexao com o negoécio do Grupo HTB.

Prevencao de Acidentes

P

mao da sua
seguranga.

i e

Sua seguranc¢a
sempre em
boas maos.

Proteja sempre
suas maos.

Elas sao nossas
ferramentas
mais valiosas.

Com maos fortes e seguras,
vamos construir um mundo melhor!

As maos sdo as partes do nosso corpo que mais usamos durante o
trabalho, mas também com nossa familia e amigos nos momentos de lazer.
Por isso. séo nossas ferramentas mais preciosas e devem ser protegidas.

As mios sdo as partes
umocmuwmb
usamos duranie o b

o tamibém as quo mal IK

Cuidado com as Méos foi tema de uma das campanhas da area de s michucam

. , . . n Estuja
Qualidade, Satde, Seguranga e Meio Ambiente, sendo essencial para st
garantir a seguranga e a saude dos trabalhadores nas obras.

A TEDESCO

Banners e cartazes foram criados para estimular o uso de luvas adequadas,
para protecao contra cortes, abrasdes e produtos quimicos.

|
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RHU
Treinamentos

RHU

Beneficios

mess— TOTAL PASS E ESPAGO HTB IEN&
+5.000

Equilibrio do
COorpo e da mente

Para garantir a saiide dos nossos colaboradores,
oferecemos o TotalPass, beneficio que funciona como
uma assinatura de servigos relacionados ao bem-estar, 400
além do espacgo de convivéncia, uma area exclusiva Sudios de
para relaxamento e descanso. meditagio

Como funciona o TotalPass?

O colaborador paga um valor fixo por més (normalmente em
formato de coparticipacéo) e ganha acesso a todas as solucdes
oferecidas pelo TotalPass. Sdo mais de 11 mil academias
cadastradas com acesso a todas as aulas, contabilizando mais .
de 250 modalidades de exercicios disponiveis para garantir ' ) A

a saude fisica. Além disso, o TotalPass possui um cadastro : ' ' ! +1 1 000
de mais de 5 mil psicologos e 400 audios de meditacdo para
contribuir com o bem-estar emocional dos participantes.

academias

s | IDERANCAS
#VamosTotalizar
Leia o QR Code e faga o seu cadastro

e Lideres ainda
el & mais lideres

modalidades

\/|S|J[e O espago de ConViVénCia Na HTB A capacitagio de nossos lideres tem sido

o foco do Grupo HTB nos ultimos anos.
Por meio de treinamentos, palestras e agoes
de coaching, temos aprimorado as compe-
téncias de liderancga, dedicando também

Esse espago é uma area de vivéncia para promover o
bem-estar e aumentar a produtividade e a satisfagao dos
colaboradores. Trata-se de um ambiente para relaxar,

interagir e recarregar as energias durante o trabalho, muita atengio a gestio de pessoas. consolidado do perfil de sua equipe. Com esses relatérios
reduzindo o estresse e melhorando a saude fisica e mental. em maos, os gestores puderam aprofundar o conhecimento
Realizamos o treinamento Conversas Cruciais, em participando de reuniées de coaching com uma consultoria
Esta com bloqueio criativo e quer trocar ideias com outras formato presencial mesclando teoria e pratica com especializada para a discuss&o do seu proprio perfil e de
areas? Nosso ambiente foi criado para fomentar a criativi- exercicios que trabalharam temas como gestdo de conflitos, sua equipe como forma de aprimorar o entendimento da
dade, incentivar o trabalho em equipe e a interagao social, relacionamento interpessoal, comunicagdo e negociagao. caracteristica de cada um, extraindo o melhor de todos.
contribuindo para uma cultura corporativa mais saudavel. Este curso faz parte da grade de formagao dos nossos
lideres e foi oferecido aos novos que ainda n&o tinham Ja a palestra Combatendo a discriminagéao e o assédio
participado desta capacitagéo. moral no ambiente de trabalho foi apresentada por
uma advogada especialista em direito do trabalho e direto
Outra importante acéo foi a aplicagdo do questionario antidiscriminatério para os colaboradores das obras e
de perfil comportamental DISC e workshops online, escritorios, em formato online. Essa agéo permitiu entender-
tanto para os lideres como para liderados, reforgando mos melhor os conceitos, riscos e impactos de atos de
para todos os colaboradores a riqueza da diversidade de discriminagéo e assédio sexual no ambiente de trabalho,
perfis em uma equipe. Apos a aplicagao do questionario esclarecendo e reforgando a importancia de cada um
#VamosRecarregar cada colaborador teve acesso ao seu relatério online, e quando se fala em um ambiente de trabalho saudavel
O espaco de convivéncia fica no 2° andar do escritério de Sao Paulo. para os gestores, foi encaminhado também um relatério e respeitoso.
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NOSSA GENTE NOSSA GENTE
Entrevista Tempo de casa

CONHECA A HISTORIA

Um

se tornando realidade

Cristina Ribas, Superintendente de
Negécios do Grupo HTB, é uma das
fundadoras e integrantes da diretoria
do DELAS - Inclusive Leadership.

Segundo o Panorama Mulheres 2023, estudo feito pelo
Talenses Group com o Insper, as mulheres passaram de
13% para 17% dos CEOs do pais entre 2019 e 2022.

Essa tendéncia de crescimento se deve a movimentos
como o DELAS — Inclusive Leadership, que promove
a conscientizagéo sobre a importancia da diversidade de
género, impulsionando a inclusédo e a equidade com
resultados concretos nas empresas.

CR: Aideia de trabalhar em um projeto voluntario como forma
de devolver para a sociedade um pouco do muito que recebi
€ um sonho que vinha sendo acalentado ja ha varios anos. E na
minha atual fase de carreira e de vida, tenho refletido muito
sobre a vontade de construir um legado no qual a incluséo
esteja presente. Assim nasceu o DELAS, com o propésito de
contribuir para que todas e todos possam ter acesso a um
ambiente mais inclusivo na vida corporativa.

CR: E um projeto voluntario que nasceu do desejo de qua-

tro executivas de apoiar e fomentar a lideranga feminina.

O programa busca ambientes corporativos mais inclusivos,
através do suporte as iniciativas de diversidade, equidade e
inclusao (DEI) das empresas, uma vez que companhias
mais diversas tendem, comprovadamente, a apresentar
melhor desempenho em todos os segmentos de negocios.

CR: O programa de inclusé&o e lideranca feminina foi lancado
em outubro de 2023. As empresas que aderirem teréo
acesso a palestras corporativas sobre diversos aspectos da
inclusdo e do estimulo a lideranga feminina. Também serao
monitorados os indicadores de diversidade, equidade e
inclusdo (DEI) das empresas participantes. No futuro, serdo
oferecidas mentorias as mulheres que quiserem contar com
o aconselhamento do DELAS.

Nosso objetivo € promover a conscientizagéo de todo o ambi-
ente corporativo e estimular comportamentos que de fato tor-
nem as empresas mais diversas e inclusivas. Na outra ponta,
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as atividades de mentoria, com aconselhamento e troca de
experiéncias, fomentam o fortalecimento e o encorajamento
do nosso publico-alvo: as lideres e futuras lideres femininas.

Nas palestras realizadas para as liderangas das empresas,
o DELAS também apresentara o cenario atual com estatisticas
relacionadas ao tema de diversidade, equidade e incluséo

com foco em género. Seréo abordados ainda temas compor-
tamentais, como a sensibilizagéo e a importancia da incluséo,
bem como a desconstru¢cdo de comportamentos pré-estabe-
lecidos, a maternidade, o etarismo, entre outros. Por fim, s&o

“Nés, do DELAS,
acreditamos que a
inclusao real sé se dara
com a participagao

de todos e de todas.

E um caminho a ser
percorrido em conjunto
e uma tarefa que

deve ser compartilhada.”

propostas a¢des, novos comportamentos e acompanhamento
de resultados. A partir de 2024, serao realizados programas de
mentoria para mulheres, visando prepara-las para a lideranca
em grandes corporagdes.

CR: Aiinclusdo € um movimento continuo e uma conquista de
toda a sociedade. No ambiente corporativo ndo € diferente.
Para avancar, é importante caminhar na dire¢do de politicas
mais inclusivas. Trazendo para a industria da construgao,
nosso setor, que historicamente tem pouca participagcao
feminina, o desafio é ainda maior e também mais atraente.

Felizmente, eu tenho visto esse movimento dentro da nossa
HTB. A empresa tem implementado ages concretas para
promover a diversidade e a equidade, como a criagdo do Canal
de Etica da Mulher, os treinamentos sobre inclusdo de género
e comportamentos inclusivos, a implantagdo da politica de
ESG (em que o “Social” tem na diversidade e na inclusédo um
importante pilar) e, por fim, a estratificagdo e o monitoramento
da lideranga feminina como indicador a ser gerido pelo grupo.

Saiba mais sobre o ¥
DELAS — Inclusive
Leadership no Linkedin

Ee—— HOMENAGEADOS GRUPO HTB

Valorizar e reter talentos
€ mais do gue uma estrategia.

= 0 alicerce de uma empresa
gue aspira a excelencia.

Jeferson Dal Bianco
Coordenador Suprimentos
10 anos

“Nestes 10 anos de trajetéria,
pude participar de diversos
projetos de engenharia

que possibilitaram meu
desenvolvimento profissional
e pessoal.”

A

it §

Fabio Angelo Silva
Engenheiro de Planejamento
15 anos

“Trabalhar nesta empresa propiciou
a mim grandes desafios na
construgao civil, proporcionando
ascenséo técnica, a convivéncia
com grandes profissionais e o
orgulho de ter contribuido para
sucesso do Grupo HTB.”
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Elevamos

a exceléncia
ao nivel
mais alto.

O crescimento do setor aeroportuario

é um demonstrativo de desenvolvimento
econdmico de um pais e da melhoria

da qualidade de vida dos seus cidadaos.
O Grupo HTB, com um relevante
portifélio de projetos aeroportuarios,
desde o pré-leildo até a operagao,

tem dado sua contribui¢éo aplicando

a exceléncia em mais de 25 projetos

no setor, em todas as regides do Brasil.

AHTB A Tebesco A HTB{A




